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Анотація 
Актуальність. Побудова комплексної системи моніторингу економічного стану промислового 

підприємства як фактора підвищення його прибутковості і засобу підтримки прийняття 
управлінських рішень. 

Мета. Запропонувати модель системи моніторингу економічного стану підприємства, що 
враховує специфіку його діяльності та постановку рекомендацій щодо прийняття управлінських 
рішень. 

Методи. Метод деталізації та синтезу; експертні методи; статистичні методи 
багатовимірного аналізу; імітаційне моделювання.  

Результати. Розроблена модель системи моніторингу економічного стану підприємства 
дозволяє отримати не тільки значення інтегрального показника, а й прогнозні значення показника, 
що характеризує результат діяльності підприємства, а отже являє прямий інтерес для його 
керівництва.  

Перспективи. Отримані в роботі результати спрямовані на вирішення наукової задачі, що 
полягає в розвитку науково-методичних підходів до побудови системи моніторингу на промисловому 
підприємстві та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення його інструментарію, 
спрямованого на забезпечення досягнення цілей діяльності підприємства в поточному та 
перспективному періодах. 

Ключові слова: система моніторингу, економічний стан підприємства, імітаційне 
моделювання, аналіз, оцінка, прогноз.  

 
Abstract 

Introduction. Formation of a comprehensive monitoring system economic condition of industrial 
enterprise as a factor of increasing its profitability and way of management decisions support. 

Purpose. To offer a model of monitoring system economic condition of industrial enterprise, that 
considers the specifics of enterprise’s activities and the formulation of recommendations for decision-making. 

Methods. Method of specification and synthesis; expert methods; statistical methods of multivariate 
analysis; simulation. 

Results. The designed model of monitoring system of industrial enterprise provides us not only with the 
integral index value but also forecasts the indicator that characterizes the result of enterprise’s activity. So, it 
represents direct interest for its management. 

Discussion. The obtained results are aimed at solving the following scientific problems, that is the 
development of scientific and methodological approaches in the formation of monitoring system on industrial 
enterprise and development of practical recommendations on improving its tools, aimed at achievements of 
enterprise’s activity goals in current and future periods. 

Keywords: monitoring system, economic condition of industrial enterprise, simulation, analysis, 
evaluation, prognosis. 

  
Аннотация 

Актуальность. Построение комплексной системы мониторинга экономического состояния 
промышленного предприятия как фактора повышения его прибыльности и средства поддержки 
принятия управленческих решений. 

Цель. Предложить модель системы мониторинга экономического состояния предприятия, 
учитывающую специфику его деятельности и постановку рекомендаций по принятию 
управленческих решений. 

Методы. Метод детализации и синтеза; экспертные методы; статистические методы 
многомерного анализа; имитационное моделирование. 

Результаты. Разработанная модель системы мониторинга экономического состояния 
предприятия позволяет получить не только значение интегрального показателя, но и прогнозные 
значения показателя, характеризующего результат деятельности предприятия, а следовательно, 
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представляет прямой интерес для его руководства. 
Перспективы. Полученные в работе результаты направлены на решение научной задачи, 

которая заключается в развитии научно-методических подходов к построению системы 
мониторинга на промышленном предприятии и разработке практических рекомендаций по 
совершенствованию его инструментария, направленного на обеспечение достижения целей 
деятельности предприятия в текущем и перспективном периодах. 

Ключевые слова: система мониторинга, экономическое положение предприятия, 
имитационное моделирование, анализ, оценка, прогноз. 

 
Актуальність. Промисловість є основою стратегічної стабільності країни, зокрема 

це стосується виробників кондитерської продукції, що історично займає значне місце в 
раціоні українських споживачів. Ефективне функціонування промислового підприємства 
визначається ефективною організацією процесу моніторингу його економічного стану. 
Причому керівництво підприємства зацікавлене в отриманні кількісного виразу 
досліджуваного економічного явища та залученні прогнозної інформації щодо розвитку 
даного показника на майбутнє. Так, актуальність теми дослідження пов'язана з 
побудовою комплексної системи моніторингу економічного стану промислового 
підприємства як фактора підвищення його прибутковості. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  Дослідженню теоретичних проблем 
методології систем моніторингу у сфері інформаційних технологій присвячені роботи 
таких учених, як В.К. Галіцин, В.Ф. Сітнік, В.Степашко. Серед авторів, які розглядають у 
своїх роботах проблему, значення, роль та місце моніторингу в діяльності підприємства 
можна виділити М.В. Пугачову, П.В. Єгорова, А.В.Зберовського, І.В. Сергєєва, 
К.Д.Скрипника, В.І. Тараненка. Окремі автори, зокрема, І.В. Сергєєв, К.Д. Скрипник, 
В.І. Тараненко описують вузько спеціалізовані системи моніторингу.  

Мета. Запропонована нами модель системи моніторингу економічного стану 
підприємства враховує специфіку діяльності підприємства та постановку рекомендацій 
щодо прийняття управлінських рішень, що, на наш погляд, було недостатньо розроблено 
у роботах вчених, праці яких були взяті нами у якості бази для проведення дослідження 
[2, c. 512], що й обумовлює мету і завдання наукового дослідження. 

Методи. Методи дослідження включають метод деталізації та синтезу (для 
вивчення предмету і взаємозв’язку його складових частин); експертні методи (при 
визначенні певного кола чинників-симптомів, що характеризують досліджувану латентну 
економічну ознаку); статистичні методи багатовимірного аналізу; імітаційне моделювання 
(при розробці універсальної платформи системи моніторингу економічного стану кожного 
конкретно взятого підприємства). Теоретичною та методологічною основою дослідження 
є класичні наукові положення вітчизняної і зарубіжної економічної думки у сфері теорії та 
практики заявленого у темі дослідження економічного явища. 

Результати. Запропонована нами схема системи моніторингу підприємства, 
елементи якої знаходяться між собою в певній взаємозалежності і ієрархічно 
структуровані представлена на рис.1. 
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Рис. 1. Система моніторингу підприємства* 
*Джерело:складено автором за матеріалами [1, c. 148]. 
 
Схема виявляє один з головних елементів системи моніторингу – методику його 

проведення. Основою методики проведення моніторингу є його алгоритм, що дозволяє 
досліджувати систему моніторингу від прийняття рішення про початок його проведення 
до його регулювання і коригування цільових і планових установок [6, c.8]. Одним з 
основних принципів системи моніторингу є безперервність спостережень. Таким чином, 
представлений алгоритм відображає один цикл моніторингу. 

Розроблена нами на основі групових факторів (P1, P2, ... Pj) і первинних чинників-
симптомів (X1, X2, ..., Xm) економічного стану промислових підприємств, а також існуючих 
методів його оцінки, блок-схема здійснення моніторингу досліджуваного економічного 
явища, в основі якої лежить структура взаємодії ієрархічних рівнів факторів економічного 
стану підприємства представлена на рис. 2. Початком запропонованого нами 
комплексного підходу до оцінки латентного показника «економічний стан» підприємства є 
структурне угруповання сукупності кондитерських підприємств центрального, західного, 
східного та південного регіонів України, що концентруються на виробництві какао, 
шоколаду та цукрових кондитерських виробів, за допомогою кластерного і 
дискримінантного аналізів з метою досягнення однорідності, а саме – груп даних, 
близьких за атрибутивними, кількісними ознаками, що дозволить на наступному кроці 
аналізу отримати коректні оціночні дані [4, c. 66].  

Експертне початкове структурування (виявлення проблем, 
їх структурування, прийняття управлінського рішення про 

початок моніторингу) 
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Подальше здійснення моніторингу економічного стану кондитерських підприємств 
пропонуємо виконувати на базі кластера 1 – великі підприємства кондитерської галузі 
України, обумовлюючи вибір найбільшою питомою вагою даного кластера в загальному 
обсязі активів кондитерської галузі України, на частку якого припадає близько 80%. На 
користь зробленого нами вибору говорить також тенденція до зменшення кількості малих 
і середніх промислових підприємств даної галузі. Таким чином, саме великі кондитерські 
підприємства є найбільш конкурентоспроможними в сучасних умовах господарювання і 
моніторинг їх економічного стану представляє найбільший інтерес як для зовнішніх, так і 
для внутрішніх користувачів. 

Пропонованим нами комплексним методом отримання багатовимірної оцінки 
латентного показника «економічний стан» підприємства є так званий «двоступеневий» 
таксономічний аналіз у його класичному, модифікованому і об'єднаному алгоритмах [8, c. 
51]. 

Після отримання нами попередньої рейтингової оцінки групових факторів (P1, P2, ... 
Pj) на основі первинних чинників-симптомів (X1, X2...Xm) за допомогою алгоритму 
відстаней і подібності, розраховуємо загальний інтегральний показник, що характеризує 
досліджуваний латентний показник «економічний стан» підприємства на основі групових 
факторів (P1, P2,..Pj) («фінансовий стан підприємства», «ділова активність підприємства», 
«ліквідність підприємства», «фінансова стійкість підприємства», «рентабельність 
підприємства», «ефективність кадрового потенціалу підприємства») з використанням 
того ж алгоритму [5, с.500; 8, c. 51].  

В табл. 1 представлено співвідношення оцінок економічного стану досліджуваних 
підприємств кондитерської галузі, отриманих на основі об'єднаного алгоритму аналізу 
відстаней і подібності за 2008-2013 рр. 

Порівняльний аналіз даних табл. 1 показує, що передовими об'єктами по 
аналізованому латентному показнику за весь період є ПАТ «Крафт Фудз Україна» і 
ПАТ «Харківська бісквітна фабрика». ПАТ Кондитерська фабрика «А.В.К.» м. Донецьк і 
ПАТ Львівська кондитерська фабрика «Світоч» займають провідні позиції починаючи з 
2009 і 2010 рр., відповідно. До відстаючих об'єктів за досліджуваною ознакою відносяться 
ПАТ «Запорізька кондитерська фабрика», ПАТ Маріупольська кондитерська фабрика 
«Рошен», ЗАТ «Одесакондитер», ПАТ Чернігівська кондитерська фабрика «Стріла», 
ПАТ Кондитерська фабрика «А.В.К.» м. Дніпропетровськ і ПАТ Кондитерська фабрика 
«А.В.К.» м. Луганськ (при цьому, останні три фабрики є  аутсайдерами з 2009 р.).  

Узагальнююче типове множинне рівняння регресії для крупних підприємств 
кондитерської галузі на базі даних 2013 р. з використанням групових факторів-симптомів 
(P1, P2, .. Pj) представлене нижче: 

 
Ŷ=-0,002+0,033P1+0,024P2+0,032P3+0,014P4+0,032P5+0,034P6,                 (1) 
де, Ŷ– результативна ознака, що характеризує економічний стан підприємства. 
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Таблиця 1 
Динаміка оцінки економічного стану кондитерських підприємств, отримані 

за допомогою об’єднаного алгоритму таксономічного аналізу за аналізовані 
2008-2013 рр*  

 
*Джерело: розраховано автором 
 
Рівняння регресії може бути використано також як інструмент, що оцінює 

економічний стан не тільки двадцяти досліджуваних підприємств, а й інших підприємств 
кондитерської галузі, однорідних за своїм головними параметрами з основною 
досліджуваної групою фабрик [7, c. 60]. 

На базі програмного продукту STATISTICA з достовірністю  99% був побудований 
інтервальних прогноз для ПрАТ «Одесакондитер» результати котрого представлені в 
табл. 2. 

Таблиця 2 
Точковий та інтервальний прогнози ПрАТ «Одесакондитер» по заданим значенням  

факторів рівняння (1) в системі STATISTICA* 

 
*Джерело: розраховано автором 
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Як було зазначено раніше, будь-який аналіз і оцінка з використанням публічної 
звітності, відзначені ризиком недобросовісних дій при її складанні. Враховуючи дані 
ризики, вважаємо за доцільне доповнення розрахованих на базі зовнішньої інформації 
інтегральних значень групових факторів (P1, P2 ... Pj), що характеризують досліджуваний 
латентний показник інформацією з внутрішніх джерел типового підприємства однорідної 
групи досліджуваної галузі, що дозволить керівництву підприємства не тільки оцінювати 
рівень свого економічного стану на конкурентному ринку, а й «програвати» різні 
управлінські рішення щодо досліджуваного економічного явища і їх можливих наслідків у 
майбутньому. 

Слід зауважити, що всі розглянуті фактори, що впливають на рівень економічного 
стану підприємства, прямо чи опосередковано впливають і на прибуток, як на основний 
результат його діяльності [3, c. 294]. 

Розроблена нами підмодель є ефективним механізмом управління доходами і 
витратами підприємства на основі зміни інтегрального показника його економічного 
стану, а, отже, і отримання та використання прибутку (рис. 3).  

Типова імітаційна модель моніторингу економічного стану підприємства 
апробована на прикладі ПрАТ «Одесакондитер». 

 
 

 
Рис.3. Моделювання потоку ПРИБУТОК підприємства, 

на прикладі ПрАТ «Одесакондитер»* 
*Джерело: авторська розробка  
 
У табл. 3 представлені розрахункові та прогнозні значення річного доходу 

розглянутого підприємства. 
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Таблиця 3 
Результати моделювання потоку ПРИБУТОК на прикладі 

ПрАТ «Одесакондитер»*  

 
*Джерело: розраховано автором 
 
З даних табл. 3 видно, що прогнозні показники для латентної ознаки «економічний 

стан» підприємства на початок 2015 р. незначно відрізняються від прогнозних даних, 
отриманих за допомогою кореляційно-регресійної моделі. Програма розраховує 
підвищення показника прибутку на 1240 тис. грн. у 2014 р. в порівнянні з 2013 р. і 
подальше зниження аналізованого показника. Так, величина прибутку у 2016 р. 
зменшиться на 582,95 тис. грн. в порівнянні з 2014 р., однак даний показник у 2016 р. 
буде перевищувати аналогічний за аналізований 2013 р. на 1267,88 тис. грн. у 
грошовому виразі.  

Висновки і перспективи. Так, розроблена нами імітаційна модель системи 
моніторингу економічного стану підприємства дозволяє отримати не тільки значення 
інтегрального показника, а й прогнозні значення показника, що характеризує результат 
діяльності підприємства, а отже являє прямий інтерес для його керівництва [3, c. 294]. 
Отримані в роботі результати спрямовані на вирішення наукової задачі, що полягає в 
розвитку науково-методичних підходів до побудови системи моніторингу на 
промисловому підприємстві та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення 
його інструментарію, спрямованого на забезпечення досягнення цілей діяльності 
підприємства в поточному та перспективному періодах. 
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