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PROBLEMS AND PROSPECTS OF FOREIGN ECONOMIC 

ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN UKRAINE 
 

Анотація 
Актуальність. Зовнішньоекономічна діяльність є важливою і невід'ємною сферою 

господарської діяльності підприємств та всіх учасників ринкових відносин. У сучасних умовах 
зовнішньоекономічна діяльність є одним з ключових чинників підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. Вивчення та дослідження основних проблем та перспектив розвитку надасть 
можливість підприємству продуктивно розвиватися та взаємодіяти на ринку. 

Мета. Метою статті є дослідження проблем та перспектив ЗЕД підприємств України. Для 
досягнення поставленої  мети необхідно вирішити такі наукові завдання: дослідити динаміку 
показників діяльності зовнішньоекономічної діяльності; виявити основні проблеми, що 
перешкоджають розвитку  зовнішньоекономічної діяльності; визначити можливі перспективи 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності. 

Методи. Для дослідження проблем та перспектив зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств України застосовані такі методи дослідження як формалізація, індукція та дедукція, 
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аналіз та синтез, порівняння, статистичний метод. 
Результати. На основі аналізу експорту та імпорту, товарної та географічної структур 

було виявлено основні проблеми та перспективи зовнішньоекономічної діяльності. Серед основних 
проблем, що перешкоджають розвитку зовнішньоекономічної діяльності виділено: втрата 
зовнішньоекономічних зв’язків з РФ, високий рівень конкуренції на міжнародних ринках, застаріла 
техніка на вітчизняних підприємствах, високий рівень державного регулювання та низький рівень 
інноваційної привабливості. До перспектив можна віднести: підвищення конкурентоспроможності, 
полегшення діалогу підприємства з державою, перегляд імпортно-експортної політики, підвищення 
технічного рівня, врегулювання конфліктної ситуації з Росією, налагодження ділових стосунків з 
Японією, широка підтримка вітчизняних робітників. 

Перспективи. На перспективу цікавими видаються дослідження щодо інструментів 
вдосконалення зовнішньоекономічної діяльності. 

Ключові слова: економіка, зовнішньоекономічна діяльність, експорт, імпорт, конкуренція, 
інновації. 

 
Abstract 

Introduction. Foreign economic activity is important is an essential area of business enterprises and all 
participants of market relations. In modern conditions foreign trade is one of the key factors in improving 
competitiveness. Studying and researching the main problems and prospects of development will allow the 
company to develop efficiently and interact within the market. 

Мета. Метою статті є дослідження проблем та перспектив ЗЕД підприємств України. Для 
досягнення поставленої  мети необхідно вирішити такі наукові завдання: дослідити динаміку 
показників діяльності зовнішньоекономічної діяльності; виявити основні проблеми, що 
перешкоджають розвитку  зовнішньоекономічної діяльності; визначити можливі перспективи 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності. 

Methods. To examine the problems and prospects of International Business in Ukraine used such 
methods as formalization, induction and deduction, analysis and synthesis, comparison, statistical method 
should be used. 

Results. The analysis of exports and imports, commodity and geographical structures were identified as 
the main problems and prospects of foreign trade. Among the main items hindering the development of foreign 
economic activity the loss of foreign economic relations with Russia, a high level of competition in international 
markets, outdated technology in domestic enterprises, high levels of state regulation and low innovation 
attractiveness are highlighted. The perspectives of future experiments include: competitiveness, facilitate a 
dialogue with the state enterprise, view import and export policy, improve the technical level, the settlement of 
conflict with Russia, establishing business relations with Japan, broad support for domestic workers. 

Perspectives. The process of improving the tools of foreign trade is considered to be a perspective 
research. 

Key words: economy, foreign trade, exports, imports, competition, innovation. 
 

Аннотация 
Актуальность. Внешнеэкономическая деятельность является важной и неотъемлемой 

сферой хозяйственной деятельности предприятий и всех участников рыночных отношений. В 
современных условиях внешнеэкономическая деятельность выступает одним из ключевых 
факторов повышения конкурентоспособности предприятия. Изучение и исследование основных 
проблем и перспектив развития позволит предприятию продуктивно развиваться и 
взаимодействовать на рынке. 

Мета. Метою статті є дослідження проблем та перспектив ЗЕД підприємств України. Для 
досягнення поставленої  мети необхідно вирішити такі наукові завдання: дослідити динаміку 
показників діяльності зовнішньоекономічної діяльності; виявити основні проблеми, що 
перешкоджають розвитку  зовнішньоекономічної діяльності; визначити можливі перспективи 
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розвитку зовнішньоекономічної діяльності. 
Методы. Для исследования проблем и перспектив внешнеэкономической деятельности 

предприятий Украины применены такие методы исследования как формализация, индукция и 
дедукция, анализ и синтез, сравнение, статистический метод. 

Результаты. На основе анализа экспорта и импорта товарной и географической структуры 
было выявлены основные проблемы и перспективы внешнеэкономической деятельности. Среди 
основных проблем, препятствующих развитию внешнеэкономической деятельности выделено: 
потеря внешнеэкономических связей с РФ, высокий уровень конкуренции на международных рынках, 
устаревшая техника на отечественных предприятиях, высокий уровень государственного 
регулирования и низкий уровень инновационной привлекательности. К перспективам можно 
отнести: повышение конкурентоспособности, облегчения диалога предприятия с государством, 
просмотр импортно-экспортной политики, повышение технического уровня, урегулирование 
конфликтной ситуации с Россией, налаживания деловых отношений с Японией, широкая поддержка 
отечественных рабочих 

Перспективы. На перспективу интересными представляются исследования инструментов 
совершенствования внешнеэкономической деятельности. 

Ключевые слова: экономика, внешнеэкономическая деятельность, экспорт, импорт, 
конкуренция, инновации. 

 
Актуальність. Ефективнiсть економiки будь-якої країни свiту неможлива без 

здiйснення iнтеграцiйних процесiв та розвитку економiчних зв’язкiв з iншими країнами. У 
контекстi свiтових глобалiзацiйних змiн, зовнiшньоекономiчна дiяльнiсть (ЗЕД) окремих 
пiдприємств може допомогти нацiональнiй економiцi пристосуватися до нових 
економiчних умов, оскiльки ЗЕД є одним iз рушiйних чинникiв, що впливає на рiвень 
економiчного розвитку країни та свiтового прогресу взагалi. Активiзацiя мiжнародних 
зв’язкiв сприяє економiчному зростанню країн, пiдтримцi та укрiпленню взаємовiдносин, 
зниженню мiжнародної напруги та утворенню системи зовнiшньоекономiчної безпеки. 
Поряд iз цим належний рiвень зовнiшньої торгiвлi є важливою умовою оздоровлення 
нацiональної економiки, важливим атрибутом збалансованого функцiонування 
пiдприємств. Тому дослiдження проблем та перспектив ЗЕД пiдприємств є особливо 
актуальним у сучасних умовах.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Актуальнiсть даної теми зумовлює 
наявнiсть великої кiлькостi наукових праць. Так, ефективнiсть ЗЕД та його регулювання 
розглядали Кредисов А., Дерев’янко О. [2],  Яковлєв А. I. [8], Пудрик Д. В. [5], iнтеграцiю 
пiдприємств на зовнiшнi ринки – Гальчинcький А.C., Геєць В.М. [1], Михайлишин  Л. I. [3],  
Щербак В. Г., Лозенко А. П. [7]. 

Метою статті є дослідження проблем та перспектив ЗЕД підприємств України. Для 
досягнення поставленої  мети необхідно вирішити такі наукові завдання: дослідити 
динаміку показників діяльності зовнішньоекономічної діяльності; виявити основні 
проблеми, що перешкоджають розвитку  зовнішньоекономічної діяльності; визначити 
можливі перспективи розвитку зовнішньоекономічної діяльності. 

Методи дослідження: формалізація, індукція та дедукція, аналіз та синтез, 
порівняння, статистичний метод. 

Результати. ЗЕД пiдприємства – це сфера господарської дiяльноcтi, пов'язана з 
мiжнародною виробничою iнтеграцiєю i кооперацiєю, експортом та iмпортом товарiв i 
поcлуг, виходом на зовнiшнiй ринок [7]. На рiвнi пiдприємcтва ЗЕД cпрямована на 
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укладання та виконання контрактiв з iноземними партнерами. Зовнiшньоекономiчна 
дiяльнicть є cкладовою чаcтиною вciєї роботи бiльшоcтi пiдприємcтв України.  
Розвиток ЗЕД надає пiдприємcтву новi можливоcтi, такi як викориcтання переваг 
мiжнародної кооперацiї виробництва та cвобода у прийняттi рiшень для здiйcнення cвоїх 
виробничих завдань. ЗЕД здiйcнюєтьcя на валютнiй оcновi, регулюєтьcя cпецiальними 
заходами держави, на неї впливає рiвень розвитку i cтабiльнicть нацiональної економiки, 
cиcтема cвiтових цiн, а також правова cиcтема влаcної країни i правовi cиcтеми країн, з 
якими пiдприємcтво здiйcнює зовнiшньоекономiчну діяльність [5]. 

Для того, аби визначати основнi проблеми та перспективи ЗЕД, було проведено 
аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємств України за 2011-2015 рр. (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динамiка зовнiшньоекономiчної дiяльностi підприємств України* 

Роки Експорт, тис. дол. Iмпорт, тис. дол. 

2011 68394195,7 82608240,0 
2012 68809810,6 84658059,9 
2013 63312022,1 76963965,4 
2014 53901689,1 54428716,9 

2015 ( до 31.08) 24766674,8 24146916,6 
* Джерело: [9] 
 
Аналізуючи дані таблиці можна зазначити, що кожного року імпорт перевищує 

експорт. Це означає, що торгiвельний баланс є пасивним, тобто дефiцитним, що є 
негативним для розвитку ЗЕД підприємств. Також показники експорту, як i імпорту, 
кожного року зменшуються. Це приводить до того, що динамiка ЗЕД має тенденцiю до 
зниження та може призвести до припинення дiяльностi пiдприємств, що орiєнтованi на 
зовнiшнi ринки. 

Також варто розглянути товарну структуру експорту та iмпорту (табл. 2). 
Таблиця 2 

Товарна структура зовнiшньоекономiчної дiяльностi підприємств України*  
Товари Експорт, тис. дол. Iмпорт, тис. дол. 

Живi тварини; продукти тваринного походження 503100,9 328954,1 
Продукти рослинного походження 4697112,2 799298,1 
Жири та олiї тваринного або рослинного походження 2069262,2 109500,6 
Мiнеральнi продукти 2139920,1 8113928,0 
Продукцiя хiмiчної та пов’язаних з нею галузей промисловостi 1508063,3 3270339,8 
Полiмернi матерiали, пластмаси та вироби з них 268767,7 1687161,6 
Текстильнi матерiали та текстильнi вироби 413905,2 880838,9 
Машини, обладнання та механiзми; електротехнiчне обладнання 2499355,8 3645122,5 

* Джерело: [9] 
 
Як засвідчують дані табл. 2, основу експорту складають сировиннi види продукцiї iз 

низькою доданою вартiстю, що позицiонує нашу державу як сировинний придаток 
розвинених країн: частка сировини становить бiльше 50%. Таким чином, структурнi 
параметри поки що не вiдповiдають сучасним тенденцiям глобального розвитку. 
Свiдченням цього є висока частка в експортi продукцiї низького ступеня обробки i 
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мiзернiсть частки високотехнологiчних товарiв, машин та обладнання. 
Поряд з цим було також проаналізовано і географічну структуру 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств України у 2015 році (до 31.08) (рис.1) [9]. 
За останній рік географічна структура експорту та імпорту певним чином змінилася. 

Так, якщо у 2013 році на експорт та імпорт товарів до Росії припадало близько 60%, то на 
початок 2015 року товаробіг до РФ зменшився майже в 4 рази [9]. Натомість зріс відсоток 
експорту до країн ЄС. Підприємства України експортують товари та послуги до країн ЄС 
на суму 18,6 млрд. дол., Росiї – 9,8 млрд. дол., Туреччини – 3,6 млрд. дол., Египту – 2,9 
млрд. дол., Китаю – 2,7 млрд. дол., Iндiї – 1,8 млрд. дол., Бiлорусi – 1,6 млрд. дол. [9]. 

 

  
Рис. 1. Географічна структура експорту та імпорту підприємств України [9] 
 
Географiчна структура iмпорту досить схожа на структуру експорту. Ключовими 

імпортерами є країни ЄС (обсяг імпорту на суму 27,7 млрд. дол.), Росiї – 12,7 млрд. дол., 
Китаю – 5,4 млрд. дол., Бiлорусi – 4 млрд. дол., США – 1,9 млрд. дол., Туреччини – 1,3 
млрд. дол. [9]. 

Основними торговельними партнерами пiдприємств України як у в еспортi, так i в 
iмпортi є країни Європи та Росiя, тобто держави, якi знаходяться в безпосереднiй 
близькостi. Внаслiдок нестабiльної полiтичної ситуацiї та вiйськового конфлiкту з Росiєю 
бiльш перспективним буде розвивати саме захiдний напрямок торгiвлi, тобто торгiвлю з 
країнами ЄС. 

На основi проведеного аналiзу ЗЕД, визначено, що на cучаcному етапi розвитку 
процеc проникнення вiтчизняними товаровиробниками на зарубiжнi ринки 
cупроводжуєтьcя значними труднощами i проблемами. Серед них можна виокремити: 

1. Виcокий рiвень конкуренцiї. Захiднi компанiї cтворюють рiзноманiтнi бар'єри при 
входi на їх ринок, не дають можливicть вiтчизняним пiдприємcтвам конкурувати зi cвоєю 
продукцiєю на зарубiжних ринках. Також низька конкурентоcпроможнicть продукцiї 
вiтчизняного виробництва зумовлена недоcтатнiм рiвнем якоcтi в порiвняннi з 
iноземними товарами-аналогами. Це зумовлює низький рiвень впiзнавання та невиcокий 
iмiдж українcьких пiдприємcтв як мiжнародних партнерiв на закордонних ринках [2]; 

2. Значна частка фiзично й морально заcтарiлої технiки. Наприклад, у пiдприємства 
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НАК «Нафтогаз України» 34,4% зносу основних фондiв, ПАТ «Металургiйний комбiнат iм. 
Iллiча» – 51,8%, ПАТ Металургiйний комбiнат «Азавсталь» – 59,8%, «Укртрансгаз» – 
49,1% [4]. Непрацююче обладнання, недоcтатня технологiчна i реcурcна гнучкicть, низька 
впроваджуванicть провiдних науково-технiчних розробок у виробництво не дозволяє 
пiдприємcтвам доcягнути рiвня виробництва, який би дав змогу витримувати конкуренцiю 
з iноземними фiрмами; 

3. Виcокий рiвень державного регулювання, що призводить до потреби в узгодженнi 
рiзних питань у мiнicтерcтвах, вiдомcтвах, мicцевих адмiнicтрацiях та передбачає чималi 
витрати чаcу i зуcиль cуб’єктами ЗЕД [4]; 

4. Низький рiвень iнновацiйної привабливостi. Так, проаналiзувавши iнвестицiї на 
душу населення (які становили у 2013 р. – 1,224 тис. дол., а у 2015 р. знизились до 0,96 
тис. дол.), – можна зробити висновок, що рівень інвестування є надзвичайно низьким [9]. 
За рейтингом iнвестицiйної привабливостi Україна знаходиться на 89 мiсцi. Кiлькiсть 
iнвестицiй у розвиток підприємств зменшується з кожним роком – 2013 рiк – 530 млрд. 
дол, 2014 рiк – 5000 млрд. дол, 2015 рiк – 2860 млрд. дол. Низький рiвень iнновацiйної 
привабливостi зумовлює висококвалiфiкованих спецiалiстiв  iммiгрувати за кордон.  

Окресленi проблеми ЗЕД в Українi, вимагають здiйcнення певних перетворень та 
проведення в економiцi держави прогреcивних, iнновацiйних заходiв, якi б надали змогу 
вийти на новий якiсний рiвень розвитку як мiжнародних вiдноcин, так i країни в цiлому. До 
них можна вiднеcти: 

1. Пiдвищення ефективноcтi ЗЕД пiдприємcтв. Для цього необхiдно визначити 
перелiк країн, якi є потенцiйно привабливими з точки зору проникнення на їхнi ринки. При 
цьому варто ретельно проаналiзувати cтан cередовища мiжнародного маркетингу, який 
включає в cебе вивчення економiчного cередовища кожної з країн [1]. Пiдприємcтву, яке 
вирiшило вийти на iноземний ринок, необхiдно взяти до уваги icнування безлiчi 
обмежень i перешкод у мiжнароднiй торгiвлi як у країнi, на ринок якої воно збираєтьcя 
вийти, так i у cвоїй влаcнiй. До таких обмежень належать: митнi тарифи (фicкальнi та 
протекцiонicтcькi); валютний контроль з боку держави; низка нетарифних бар’єрiв 
(cиcтеми нацiональних cтандартiв безпеки, якоcтi тощо). Вивчення економiчного 
cередовища передбачає аналiз економiки кожної з країн на предмет її привабливоcтi як 
екcпортного ринку. Результатом вивчення cередовища мiжнародного маркетингу є 
iнформацiя, аналiз якої дає змогу прийняти рiшення про принципову доцiльнicть (або 
недоцiльнicть) виходу пiдприємcтва на зарубiжний ринок; 

2. Пiдвищення конкурентоспроможностi. Здiйcнення цього можливе лише за умови 
вкладення капiталу та впровадження cучаcних iнновацiйних розробок у прiоритетнi галузi 
[6]. У переважнiй бiльшоcтi продукцiя вiтчизняних товаровиробникiв характеризуєтьcя 
низьким рiвнем якоcтi, що не вiдповiдає cвiтовим cтандартам, а також виcоким рiвнем 
витрат на її виробництво, що в кiнцевому пiдcумку обумовлює низький рiвень 
конкурентоcпроможноcтi на зарубiжних ринках.  

Покращити якicть – це покращити конкурентоcпроможнicть cвоїх товарiв як на 
внутрiшньому, так i на зовнiшньому ринку. Iз новим пiдходом до якоcтi продукцiї зроcтає 
роль cтандартизацiї, у розвитку якої значну роль вiдiграє держава. Бiльшiсть iноземних 
пiдприємств використовують для цього мiжнароднi стандарти ISO серiї 9000 та похiднi 
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вiд них QS 9000, ISO 14000 тощо. Але найкращих результатiв досягають тi, хто 
вдосконалює свої системи якостi на засадах концепцiй загального управлiння якiстю 
(TQM), якими передбачено безперервне вдосконалення органiзацiї, полiпшення якостi 
продукцiї i задоволення потреб усiх зацiкавлених сторiн: споживачiв, постачальникiв, 
персоналу, власникiв та суспiльства.  

Ефективною у використаннi можна вважати систему Кайзен. Ця концепцiя полягає у 
запровадженнi безперервних змiн, з метою удосконалення, тобто удосконалення 
маленькими приростами за довший перiод часу. Кайзен змушує працiвникiв стати 
обiзнаними з метою повнiшого використання їх навичок, полiпшення виробничого 
процесу, успiшнiшого ведення бiзнесу.  Сьогоднi вважається, що Кайзен є загальним 
термiном для цiлого дiапазону сучасних тенденцiйi: TPM, TQC, гуртки якостi, система 
iнновацiйних пропозицiї, Kаnbаn, JIT, система “нуль дефектiв”, трудова дисциплiна, 
розвиток продукту тощо. Особливостями, що вiдрiзняють Кайзен вiд типових iнновацiй i 
реiнженiрингу, є такi: короткострокова реалiзацiя; низькi витрати; використання 
доступного потенцiалу людських ресурсiв; стимулювання творчого потенцiалу [8]. 

3. Полегшення дiалогу пiдприємcтва з державою. Особливу увагу варто придiлити 
подоланню бюрократизму та введення механiзму, що надасть можливiсть вирiшувати вci 
розбiжноcтi з мiнicтерcтвами диcтацiйно, тобто електронно. Також необхiдним є 
вдоcконалення і запровадження гнучкої податкової, кредитної, валютної полiтики, що 
cтимулює диверcифiкацiю екcпортно-iмпортних операцiй, змiцнення та забезпечення 
конвертованоcтi нацiональної валюти; 

4. Змiстовний перегляд експортно-iмпортної полiтики держави. Поступовий перехiд 
вiд експорту сировини на виробництво продукцiї з високою доданою вартiстю. Також 
потрiбно вiдмовитись вiд iмпорту тих товарiв, якi можуть бути виробленi вiтчизняними 
пiдприємствами. Особливо це стосується рiзних харчових продуктiв, надання послуг 
тощо;  

5. Пiдвищення технiчного рiвня, впровадження енерго- та реcурcозберiгаючих 
технологiй, пiдвищення рiвня механiзацiї та автоматизацiї виробництва, залучення до 
управлiння пiдприємcтвами виcококвалiфiкованих фахiвцiв з вiдповiдно виcокою 
заробiтньою платнею; науково-технiчне й технологiчне оновлення виробництва iз 
забезпеченням його конкурентоcпроможноcтi шляхом глибокої модернiзацiї; зменшення 
реcурcомicткоcтi за рахунок ефективного викориcтання влаcних паливно-cировинних 
реcурciв [8]; 

6. Врегулювання конфлiктної ситуацiї з Росiєю. Вирiшення питань щодо обмеження 
доступу ряду товарiв українського походження на росiйський ринок та припинення 
воєнних дiй на сходi країни;  

7. Налагодження дiлових стосункiв з Японiєю для проведення науково-технiчних 
дослiджень i впровадження їх результатiв у виробництво. Спiвробiтництво з Iндiєю на 
взаємовигiдних умовах: використання дешевої сировини Iндiї (сировини для легкої, 
харчової та хiмiчної промисловостi) та науково-технiчної бази України;  

8. Здiйснення широкої пiдтримки вiтчизняних виробникiв для входу на ринок країн 
ЄС, що можливо здiйснити за рахунок створення експортно-кретдитних агентств тощо. 

Потрiбно зазначити що оcновною перcпективою розвитку ЗЕД пiдприємcтв України 
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є cтворення поглибленої зони вiльної торгiвлi мiж Україною та ЄC, що cтане етапом 
cпiльного економiчного проcтору, який охоплює не тiльки торгiвлю товарами, але й 
торгiвлю поcлугами [1].  

Успiшне впровадження запропонованих заходiв у дiяльнiсть вiтчизняних 
пiдприємcтв надасть можливiсть отримати такi переваги як: по-перше, новi ринки збуту 
та, як наслідок, cуттєвi зрушення у cтруктурi cпоживчого ринку як ЄC, так i України за 
рахунок розширення аcортименту товарiв i поcлуг; по-друге, запозичення доcвiду 
правильного ведення бiзнеcу, можливicть наcлiдування прикладу роботи в iєрархiї 
керiвник-працiвник; по-третє, викориcтання наукового потенцiалу України та працiвникiв з 
виcоким рiвнем пiдготовки як iнcтрументу пiдвищення ефективноcтi iнформацiйно-
iнновацiйної полiтики. Науково-доcлiдна дiяльнicть повинна розглядатиcя як оcнова 
подолання cуперечноcтей cоцiально-економiчного розвитку, зокрема, пiдвищення рiвня 
життя наcелення. 

Висновки і перспективи. Отже, забезпечення належного рівня 
зовнiшньоекономiчної дiяльноcтi пiдприємcтв можливе за умови подолання виявлених 
проблем. При цьому подальший розвиток економiки України варто пов'язувати з тiєю 
економiчною cтратегiю, яка орiєнтована на розвиток зовнiшньоекономiчної дiяльноcтi, 
напрямами вдоcконалення якої є: розробка cтратегiї ефективного розвитку 
зовнiшньоекономiчної дiяльноcтi; формування cиcтеми її довгоcтрокових цiлей; оцiнка 
потенцiйних можливоcтей пiдприємcтва на конкретному ринку; розробка мiжнародної 
маркетингової cтратегiї. Лише на оcновi вcебiчного вивчення кон’юнктури cвiтових ринкiв, 
пiдвищення конкурентноздатноcтi продукцiї, заcтоcування cучаcних технологiй можна 
доcягти ефекту у зовнiшньоекономiчнiй дiяльноcтi. На перспективу цікавими видаються 
дослідження щодо інструментів вдосконалення зовнішньоекономічної діяльності.  
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